VSIA "Latvijas Nacionala opera" gada parskats par 2013.gadu

Vadibas zinojums

Darbibas rezultati 2013.gada

2013. gada VSIA ,Latvijas Nacionala opera” (LNO) ir Tstenojusi plasu maksliniecisko programmu, ka arT ir uzsakta

uznémuma saimnieciskas darbibas sakartoSana.
Kopuma LNO izradijusi 233 izrades un koncertus, no tiem 189 pasakumi notikusi Latvijas Nacionalas operas zal€s, un
44 pasakumi pulcgjusi skatitajus LNO viesizrazu ietvaros. Latvijas Nacionalas operas telpas notiekosas operas un baleta

izrades, koncertus un citus LNO organiz&tus makslas pasakumus 2013. gada laika noskatijusies 141 391 skatitajs.

Kopgja izradito pasakumu skaita ietvaros 2013. gada izrades, kas mérk&tas bérnu un jauniesu auditorijai, noskatjusies 35

810 skatitaju. Kopuma LNO 2013. gada sava repertuara ieklavusi 39 operas un baleta iestudéjumus.

LNO pasakumu skaits 2011., 2012. un 2013.gada
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Lielaja zale LNO izradijusi 71 operas izradi, 70 baleta izrades un 14 citus pasakumus, tai skaita koncertus,
koncertiestudéjumus. LNO Jaunaja zalé skatitaji pulc€jusies uz astoniem izglitojosSiem pasakumiem (,,Sarunas pirms
pirmizrades”), 13 bérnu pasakumiem (,,Sp€lésim Operu!” un ,,Muzikas skanas”), ka ari koncertiestudéjumu ,,Cantando Y
Amando”. Jaunaja zalé notiku$i arT divi baleta Zzanram veltiti pasakumi — Kklasiska un laikmetiga baleta vakars

lespgjams”, ka arT Jauno horeografu baleta vakars. LNO Beletazas zalé 2013. gada notikusi sesi koncerti.

2013. gada vasara, atzimgjot R. Vagnera divsimtgadi, notika tetralogijas ,,Nibelunga gredzens” pilniga TstenoSana — Vvisu

tetralogijas dalu izradisana Rigas Operas Festivala ietvaros.

2013. gada sezonu atklaja krasns koncerts, kas bija veltits LNO €kas 150. gadadienai. Ekas vésture aizsakas 1863. gada
29. augusta. Jubilejas koncerta I1dzas LNO solistiem, korim, orkestrim un Latvijas Nacionalajam baletam piedalijas arT
tadi ievérojamakie latvieSu izcelsmes skatuves makslinieki ka A.Antonenko, E.Silin§, l.Kalna un citi, kas guvusi
starptautisku atzinibu un uzstajas uz arvalstu skatuvém, ka ar1 viesi, kas aizvadito sezonu gaita visbiezak kuplinajusi

LNO repertuaru.
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2013. gada repertuaru papildingja pieci jauniestudéjumi uz LNO Lielas skatuves, tai skaita divi operu jauniestudéjumi:
S. Prokofjeva ,Mila uz trim apelsiniem”, B.Britena ,,Sp€lesim operu ,Mazais skurstepslaukis™, un tris baleta
jauniestudgjumi: Z. Bizé, R.Séedrina un A.Pjacollas ,Karmena — 5 tango”, G.F. Hendela ,Mesija” un J.Karlsona

jaundarbs ,,Karlsons lido...” A. Leimana horeografija, kas jau ir guvis lielu bernu un jaunieSu auditorijas atzinibu.

Aktivs darbs ieguldits publikas izglitosana, inform€sana un piesaistiSsana, operas un baleta ka Zanru izskaidro$ana un
popularizé$ana. LNO makslinieki kopuma piedalijas 38 viesizradeés Spanija, Krievija, Polija, Omana, Igaunija, Kina,
Ukraina, Somija, Italija un Griekija. Kopuma LNO arvalstu viesizrazu laika sniedza 21 baleta un 17 operas izrades. LNO

izrades arpus Latvijas robezam 2013. gada pulcgjusas 47650 skatitajus.

Lai nodrosinatu LNO izrazu pieejamibu valsts regionos, 2013. gada LNO bijusi se$as viesizrades Latvija: Ventspill
izradot vienu baleta izradi (,,Korsars™) un divas operas izrades (,,Sevilas barddzinis”, ,,Milas dz€riens”), Rézekng izradita
operas izrade ,,Spélésim operu”, “Mazais skurstenslaukis”, savukart Valka un Jekabpili tika sniegti LNO
izpilditajmakslinieku koncerti. Kopuma LNO izrades, kas notikusas Latvija arpus pastavigajam teatra telpam 2013. gada

pulcgjusas 2700 skatitajus.

Sakot jau no 2010. gada, LNO veiksmigi icklaujas Eiropas operu akadeémiju tikla, kas Eiropas operteatru vidii isteno
regularas sadarbibas programmas jauno izpilditajmakslinieku izaugsmes veicinasanai. Paplasinot LNO kultiirizglitojoSo
darbu, Operas akadémijas ietvaros tiek organizéta plaSa programma jauno izpilditajmakslinieku profesionalas

kvalifikacijas pilnveidei — meistarklases Latvija un arvalstis, ka arT Operas akadémijas studentu koncerti.

Makslinieciskas attistibas plani

Operas darbibas makslinieciskas prioritates 2014.gada ir Eiropas kultiiras galvaspilsétas - Riga 2014 projekti, sabalanséts
un daudzveidigs repertuars, profesionalas attistibas programmu daudzveido$ana un jaunu izglitibas programmu izveide

dazadu meérkauditoriju skatitajiem.

Riga 2014

Kopuma 2014. gada ir planoti 8 jauniestudéjumi un divi lielkoncerti. 2014. gads tika uzsakts ar R.Vagnera operas
»Rienci” jauniestudéjumu, kas vienlaicigi bija Riga 2014 - Rigas ka Eiropas kultiiras galvaspilsétas atklasanas pasakums.
Kopuma Riga 2014 ietvaros tiks uzvestas tris operas: R. Vagnera ,,Rienci”, K.P&tersona jaundarbs ,,Mihails un Mihails
spele Sahu” un A.Maskata jaundarbs ,,Valentina”, ka arT balets ,,TrTs tikSanas™ - triju starptautiski pazistamu latviesu

komponistu darbi pasaules horeografu versijas.

Programmas Riga 2014 ietvaros 2014. gada LNO notiks arT Londonas simfoniska orkestra lielkoncerts dirigenta Daniela
Hardinga (Daniel Harding) vadiba un Bavarijas simfoniska orkestra koncerts pasaules slavena latviesu dirigenta Marisa

Jansona vadiba.
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Repertuara strategija

2014. gada turpinasies darbs pie sabalanséta teatra repertuara izveides, lidzsvarojot baleta un operas izrades, jaundarbus
un klasisko operas repertuaru ar mérki piesaistit plasaku skatitaju loku, un piedavajot repertuaru dazadam
mérkauditorijam.

2014.gada LNO planoti arT tris klasisko operu jauniestudéjumi - V.A. Mocarta ,,Figaro kazas” 2014.gada februar,
Dz.Verdi ,,Trubadars” 2014.gada maija un ,,Rigoleto” 2014.gada septembri. OktobrT LNO iestud@s S.Prokofjeva baletu
,,Romeo un Dzuljeta”.

LNO stradas pie iespgjam paplasinat repertuaru un kamerizrazu daudzveidibu, intensivak izmantojot LNO Jauno zali.

Izglittba
Izglitibas programmas LNO maksliniekiem

Paplasinot LNO kulttirizglitojoSo darbu starptautiskas ENOA programmas ietvaros, tick organizéta plasa programma
jauno izpilditajmakslinieku profesionalas kvalifikacijas pilnveidei — meistarklases Latvija un arvalstis. Meistarklas€s
piedalas gan jaunie operas solisti, gan citu operas radoSo profesiju parstavji - jaunie scenografi, reZisori u.c. 2014.gada
Riga notiks ari ENOA konference, kura piedalisies parstavji no visam projekta iesaistitajam organizacijam - Eiropas

operteatriem.

Papildus ENOA izglitibas programmai, LNO organizé meistarklases solistiem, par pasniedz€jiem aicinot starptautiski

atzTtus vokalos pedagogus - Anitu Garancu, Margaritu Gruzdevu, Akselu Evaraertu u.c.

Izglittbas programmas skatitajiem

2014.gada planots attistit daudzveidigas izglitibas programmas dazadam mérkauditorijam - b&rniem, gimeném, operas
lojalajai auditorijai. Bérniem un gimen&m planotas izrades Jaunaja zalg, ietverot gan maksliniecisko dalu, gan interaktivo

izglitojosi izklaid€joSo dalu, kas atraktiva un merkauditorijai viegli uztverama veida iepazistina ar operas un baleta zanru.

Planots arT ievérojami paplasinat operas ka medija lomu, iepazistinot sekotajus (socialajos tiklos, pres€, elektroniskajos
sazinas lidzeklos) ar operas zanra aktualitateém Latvija, ka ari paplasinata veida sniegt informaciju par operas un baleta

iestudgjumu saturu un veidotajiem.

2015.gada makslinieciskas ieceres

2015.gada no 1.janvara lidz 1.jalijam Latvija bis Eiropas Savienibas prezid€josa valsts. Saistiba ar $o notikumu LNO
plano veidot ES atklasanas Gala koncertu, ka arT sadarbiba ar Latvijas Makslas akadémiju, Neapoles Makslas akadémiju
un Neapoles operu ieceréta kopigi veidota izstade - izglitibas projekts, veidojot studentu te€rpu konkursu LNO izradei
,,Rigoleto”. Saistiba ar ES prezidentiiru Latvija, LNO plano E. E§envalda operas ,lemurétie” pasaules pirmizradi 2015.

gada rudent un 2015.gada planotas arT A.Maskata operas ,,Valentina” viesizrades Berling.
Jauniestudejumi
2014.gada ir uzsakts darbs, veidojot 2015.gada Rigas Operas festivalu, ko ieceréts veltit Dzakomo Pucini dailradei.

2014./2015.gada ziemas sezona planots iestudét Dz.Pucini ,,Manonu Lesko” un divus viencglienus ,,Le Villi” un ,,DZanni
Skiki”.
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Saimnieciska darbiba

2013. gada LNO sanémusi valsts dotaciju Ls 5 143 053 apméra, ka ari sp&jusi piesaistit pasu ienémumus Ls 2 614 200
apmera, savukart LNO izdevumu apjoms veido Ls 7.8 miljonus, no kuriem 69 % ir darba samaksa, tai pielidzinatas

izmaksas un ar to saistitie nodokli.
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2013. gada LNO ir samazingjies apmekl&taju skaits salidzinajuma ar 2012. gadu, (156 693 — 2012. gada un 141 391 —
2013. gada), tacu ir palielinajusies apmekl&tiba LNO pasakumos no 86% -2012.gada lidz 92% -2013.gada, kas rezultata

dod lielakus vid€jos bilesu ienémumus uz vienu izradi.
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Pirmizrazu bilesu cenas 2013. gada izradém bijusas no 5 Iidz 45 latiem, savukart repertuara izradém — no 2,5 lidz 22
latiem. Nemot véra Latvijas iedzivotaju pirktsp&jas raditaju kapumu, LNO ir palielingjusi bileSu cenas. Salidzinot ar
ieprieksgjo gadu, 2013. gada vidgja bilesu cena pasakumiem LNO Lielaja zal€ augusi no Ls 9,15 lidz Ls 9,27. Vienlaikus
ar bileSu cenu paaugstinasanu LNO turpina istenot dazadas atbalsta programmas sociali jutigakajiem sektoriem —
pensionariem, studentiem un skoléniem, garant&jot LNO pasakumu pieejamibu plasai auditorijai. Lai operas un baleta
izrades varétu baudit arT sociali visneaizsargatakie Latvijas iedzivotaji, LNO aktivi darbojas labdaribas programmas,

atvélot tam gada laika 1764 bezmaksas biletes.
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Kulttras ministrijas uzdevuma LNO 2013. gada izsludinaja padzilinatas izp&tes finansu un juridisko auditu par laika

periodu no 2009.-2013. gadam, kuru veica auditorkompanija ,,Deloitte Latvia”.

Audita laika tika konstatets, ka nepilnibas skar visas audita laika apskatitas jomas, Iidz ar to nevar identificét vienu
darbibas neefektivitates iemeslu. Audita procesa tika apskatiti gan finansu un operativas vadibas, gan juridiskie aspekti,
un tika atklati savstarpgji saistiti nepilnibu avoti un izstradatas rekomendacijas, kas laus noverst identificétas finansu,

operativas un juridiskas darbibas nepilnibas un uzlabot LNO finansu stabilitati.
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Pamatojoties uz 2013. gada Ministru kabineta rikojumu nr. 672 no 19.12.2013., uz ka pamata tika pieskirti 418 392 lati
vienreiz&ju izdevumu segSanai un Tstermina saistibu izpildei, LNO saimniecisko gadu izdevas beigt bez uzkratam
kreditoru saistibam. 2014. gadam ir apstiprinats budzets, kura stingra kontrole nodrosinas LNO uzturéSanas saistibu

segSanu 2014. gada esosa valsts finans€juma ietvaros.

FinanSu un operativas vadibas riski

Lai nodrosinatu ilgtsp&jigu LNO maksliniecisko un saimniecisko darbibu, ir apzinatas vairakas problémjomas, kas ir

kritiskas operas attistibai Tstermina un ilgtermina. Sis problémas koncentr&jas sekojo$as galvenas jomas:

e Nepietiekams telpu nodrosinajums liedz iesp&ju pilniba nodrosinat operas maksliniecisko pamatdarbibu.
Telpu trikuma dé] mégindgjumu procesam tiek izmantota LNO jauna zale, kas liedz izmantot telpas publiskiem
iestudgjumiem, nodroSinat mazo formu maksliniecisko jaunradi un git papildus iep€mumus no publiskiem

iestud€jumiem. Telpu trikums apgritina gan kora makslinieku darbu, gan dod papildus izdevumus par telpu ri.

e Nepictickams tehniskais nodrosinajums apdraud operas maksliniecisko sniegumu gan Tstermina, gan ilgtermina.

Orkestra instrumentu nolietojuma stavoklis ir kritisks un daZos gadfjumos apdraud maksliniecisko sniegumu jau
istermind, savukart, visu orkestra instrumentu planveidiga nomaina ir kapitalieguldijums, kas parsniedz operativas

lidzeklu parvaldibas iespgjas.

e Investicijas LNO vésturiskas &kas uztur€Sana prasa bitiskus kapitalieguldijjumus papildus tekoSiem

ekspluatacijas izdevumiem.

LNO vésturiska €ka prasa kapitalieguldijumus, lai novérstu faktorus, kas apdraud €kas stavokli. Kritiska stavokli ir LNO
piebuves kases telpas, kas prasa kapitalremontu, ka ar1 neatbilstoSa energoefektivitate €ka noved pie nelietderigiem

teriniem par apkuri.

e Algu izlidzinasanas jautajums LNO tehniskajiem darbiniekiem.

Saskana ar noslégtajam saistibam atjaunot pilnas slodzes, ir atjaunotas slodzes orkestra muzikiem, operas solistiem,
koristiem un baleta maksliniekiem. Attieciba uz pargjo darbinieku atalgojumu situacija ir sarezgitaka, jo jautadjums nav
par slodzes atjauno$anu (tehniskiem darbiniekiem ir pilnas slodzes), bet par vienlidzibas principu, t.i., uzlabojot

atalgojumu vienai darbinieku grupai, ir samérigi jaizlidzina algas ari citam, tau $im noliikam trakst lidzek]u.
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Priekslikumi par sabiedribas pelnas izlietoSanu vai zaudéjumu segSanu

LNO 2013.gadu noslédza ar zaud&jumiem Ls 55 421 pirms nodoklu nomaksas. Valde iesaka segt zaud&jumus no
iepriek$€jo gadu nesadalitas pelnas.

Notikumi péc parskata gada pedejas dienas

No parskata gada beigam lidz Sodienai nav notikusi nekadi svarigi notikumi, kas var€tu butiski ietekmét gada parskata

novertgjumu.

Zigmars Liepins
(Valdes priekssedetajs) paraksts 2014.gada 26.maija

Inese Eglite
(Valdes locekle) paraksts

Daina Markova
(Valdes locekle) paraksts
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